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±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ ƘƴŜŘ ǵǾƻŘŜƳ ōȅŎƘ ±łƳ ŎƘǘŠƭ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ Ȋŀ ŘǻǾŠǊǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎǘŜ 

ƳƴŠ Řŀƭƛ Ǿ ƪƻƳǳƴłƭƴƝŎƘ ǾƻƭōłŎƘ ŀ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻƳ ƻōŎŜΣ 

ƪǘŜǌƝ ƳƴŜ ȊǾƻƭƛƭƛ Ȋŀ ǎǘŀǊƻǎǘǳΦ WŜ ǘƻ ǾȇȊǾŀΣ ŀƭŜ ƛ ƻōǊƻǾǎƪł 

ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ōȇǘ ǎǘŀǊƻǎǘƻǳΣ ŀ ǝ Ŏƻ ƳƴŜ ȊƴŀƧƝ ǾƝΣ ȌŜ ǎŜ 

ōǳŘǳ ǎƴŀȌƛǘ ±łƳ ǾŀǑƛ ŘǻǾŠǊǳ ǾǊłǝǘΦ tǌƛȊƴłƳ ǎŜΣ ȌŜ ƳłƳ 

Ǿ ƘƭŀǾŠ ǎǇƻǳǎǘǳ ƴłǇŀŘǻ ŀ ƘƭŜŘłƳ ǌŜǑŜƴƝΣ Ƨŀƪ ƧŜ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŬƴŀƴőƴƝƳ 

ƳƻȌƴƻǎǘŜƳ ƴŀǑƝ ƻōŎŜΦ !ƭŜ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƧŜ ǘŀŘȅ ƻŘ ǘƻƘƻΣ ŀōȅ 

ǎŜ ǎǘŀǊŀƭ ŀ ƻōŜŎ ōȅ ƳŠƭŀ ǾȊƪǾŞǘŀǘΣ ǇǊƻǘƻ ŀȌ ƧŜŘƴƻǳ ōǳŘǳ 

Ȋ ŦǳƴƪŎŜ ƻŘŎƘłȊŜǘ ŎƘŎƛΣ ŀōȅŎƘ ōȅƭ ǎŜ ǎǾƻǳ ƻŘǾŜŘŜƴƻǳ 

ǇǊŀŎƝ ǎǇƻƪƻƧŜƴȇ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ōȅƭƛ ǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǊŞ 

ȊŀǎǘǳǇǳƧƛΦ 

/ƘŎƛ ±łǎ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƻ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝőƴƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƻōŎŜΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ 

ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǎƴŀȌƛǘ ȊƝǎƪŀǘ ŘƻǘŀŎŜ ŀ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǘƻ ǇƻŘŀǌƝΣ ǘŀƪ ƧŜ ƛ Ŏƻ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΥ 

¶ hōŎƘƻŘ π ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ƴŀ ǎǘǌŜǑŜ ƻōŎƘƻŘǳ π ǵǎǇƻǊŀ 

Ȋŀ Ǉƭŀǘōȅ ŜƭΦ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 

/ƘŎŜƳŜ ǾȅǳȌƝǘ ŘƻǘŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀȌ ǾŜ ǾȇǑƛ 

тр҈Σ ǇǊłǾŠ ƴŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ ƴŀ ƻōŜŎƴƝŎƘ ōǳŘƻǾłŎƘΦ 

± ƻōŎƘƻŘŠ ƴłƳ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘŠ ōŠȌƝ ŎƘƭŀŘƝŎƝ ŀ ƳǊŀȊƝŎƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ǎǇƻǘǌŜōŀ ƧŜ ŎŜƭƪŜƳ 

ǾȅǎƻƪłΣ ǘŀƪȌŜ ǎŜ ȊŘǊŀȌŜƴƝƳ ŜƴŜǊƎƛƝ ƴłƳ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŀǊƻǎǘƭȅ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊΦ 

±ȅōǳŘƻǾłƴƝƳ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ōȅŎƘƻƳ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǳǑŜǘǌƛƭƛ Ǿ ƻōŜŎƴƝ ƪŀǎŜΣ 

ƴŀǾƝŎ őłǎǘ ŜƴŜǊƎƛŜ ŎƘŎŜƳŜ ŘƝƪȅ ōŀǘŜǊƛƻǾŞƳǳ ǳƭƻȌƛǑǝ Ǿ ƴƻŎƛ ǇƻǳǑǘŠǘ Řƻ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ 

ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΦ 

YŘȅȌ ƧǎƳŜ ǳ ƻōŎƘƻŘǳΣ ǘŀƪ ǾȊǇƻƳŜƴǳ ŘƻŎŜƭŀ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛΣ ȌŜ ǎŜ ƴłƳ ƴŀ Ǌƻƪ 

нлно ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊƝǎƪŀǘ ŘƻǘŀŎƛ ƻŘ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƴŀ ƳȊŘȅ ǇǊƻŘŀǾŀőŜƪ ǾŜ ǾȇǑƛ 

млл ллл YőΦ 

¶ 2ƛǎǟǊƴŀ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘ π ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ƴŀŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪƻǳ őłǎǟ őƛǎǟǊƴȅ π ǵǎǇƻǊŀ Ȋŀ Ǉƭŀǘōȅ ŜƭΦ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 

2ƛǎǟǊƴŀ ǇŀǘǌƝ {ǾŀȊƪǳ ƻōŎƝ {ǘǊłȌƻǾƛŎŜ ŀ {ǘŀǾŠǑƛŎŜΣ ŀƭŜ ƳǳǎƝƳ Ƨƛ ǾȊǇƻƳŜƴƻǳǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 

ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƴƝ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘŀƧƝ ǘŀƪŞ Řƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƴŀǑƝ ƻōŎŜΣ ŀ ƛ ȊŘŜ ŘƻǑƭƻ ŘƝƪȅ ȊŘǊŀȌŜƴƝ 

ŜƴŜǊƎƛƝ ƪ ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ ƴłǊǻǎǘǳ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊΣ ƪŘŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳƛ ȌǊƻǳǘȅ ŜƴŜǊƎƛƝ Ƨǎƻǳ 

őŜǊǇŀŘƭŀ ŀ ǘŀƪŞ ŘƳȇŎƘŀŘƭŀΣ ƪǘŜǊł ƴłƳ ǾƘłƴƝ ƻƪȅǎƭƛőŜƴȇ ǾȊŘǳŎƘ Řƻ ŀƪǝǾŀőƴƝ őłǎǝ 

őƛǎǟǊƴȅΦ !ōȅŎƘƻƳ ƻōőŀƴǻƳ ƴŜƳǳǎŜƭƛ ƴŀ Ǌƻƪ нлно ȊŘǊŀȌƻǾŀǘ ǎǘƻőƴŞΣ ŘƻƘƻŘƭŀ Ǿŀƭƴł 



ƘǊƻƳŀŘŀ ǎǾŀȊƪǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ƻōŠ ƻōŎŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ŀ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘȅΣ ȌŜ Ȋŀ 

ƻōőŀƴȅ ǳƘǊŀŘƝ Řƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǎǾŀȊƪǳ ƳƛƳƻǌłŘƴȇ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ǾŜ ǾȇǑƛ нлл Yő Ȋŀ ƻōőŀƴŀΣ 

ŎƻȌ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǇǌƝǇŀŘŠ őƛƴƛƭƻ ǾȇŘŀƧ ƴŀǾƝŎ Ȋ ǇƻƪƭŀŘƴȅ ƻōŎŜ ǾŜ ǾȇǑƛ то ллл YőΦ 

tǊƻǘƻ ŎƘŎŜƳŜ ǾȅǳȌƝǘ ǘŀƪŞ ȊŘŜ ŘƻǘŀŎƛ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŀ 

ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƴŜǾȇƘƻŘƴŞƳǳ ƴŀǘƻőŜƴƝ ǎǘǌŜŎƘȅ ōǳŘƻǾȅ 

őƛǎǟǊƴȅ ŀ ƧŜƧƝ ƳŀƭŞ ǇƭƻŎƘȅΣ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ ǇŀƴŜƭǻ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴƻ Ȋ ǾŠǘǑƝ 

őłǎǝ ƴŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǾȅōǳŘƻǾłƴŀ ƴŀŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪƻǳ őłǎǟ őƛǎǟǊƴȅΦ 

¶ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƘǌƛǑǘŠ  

 



WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ ǾȅǇǎŀƭ ǇǊƻ ƭŜǘƻǑƴƝ Ǌƻƪ ŘƻǘŀŎŜΣ ƪŘŜ ǇǊŜŦŜǊǳƧŜ ǎǇƻǊǘƻǾƛǑǘŠ Ǿ ƻōŎƝŎƘ 

ŀ ƳŠǎǘŜŎƘΣ ǘŀƪȌŜ ƧǎƳŜ ƘƴŜŘ ǇƻȌłŘŀƭƛ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƴŀǑŜƘƻ ƘǌƛǑǘŠ ŀ 

ŎƘŎŜƳŜ ƧŜƧ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǾŀǘΣ ŀƭŜ Ǿ ƳŜȊƝŎƘ ƴŀǑƛŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘƻǘŀŎŜ ƧŜ ǾŜ ǾȇǑƛ 

рл҈ ƴłƪƭŀŘǻΣ ŀƭŜ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ Ǿ őłǎǘŎŜ нтр ллл YőΦ bŠƪǘŜǌƝ ōȅ ǎƛ Ǉǌłƭƛ ǳƳŠƭƻǳ ǘǊłǾǳΣ 

ŀƭŜ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ǊƻȊǇƻőŜǘ ǇƻƘȅōǳƧŜ Ǿ őłǎǘŎŜ ƪƻƭŜƳ н Ƴƛƭƛƻƴǻ ƪƻǊǳƴΦ  

  

tƻ ȊǊŀƭŞ ǵǾŀȊŜ ƧǎƳŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛΣ ȌŜ ƘǌƛǑǘŠ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ǊŜƪǳƭǝǾǳƧŜƳŜ ŀ ǾȅǎŀŘƝƳŜ ƴƻǾȇ 

ǘǊłǾƴƝƪΣ ǾȅōǳŘǳƧŜƳŜ ƴƻǾŞ ƻǇƭƻŎŜƴƝ ƳƝǎǘƻ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ƘǌƛǑǘŠ ƳƻōƛƭƴŠ 

ǊƻȊŘŠƭƝƳŜ ƴŀ ŘǾŠ őłǎǝΣ ŀ ǘƻ ǘŀƪŞ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ŘŠǝ ǎǘŜƧƴŠ ƘǊŀƧƝ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƧŜƴ ƴŀ ƧŜŘƴŞ 

ǇǻƭŎŜΣ ƴŜƴƝ ƧƛŎƘ ƳƻŎΦ ¢ŀƪȌŜ ƴŀ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ōƭƝȌŜ ǾŜǎƴƛŎŜ ƴŀƪƻǳǇƝƳŜ Ȋ ŘƻǘŀŎŜ ƳƻōƛƭƴƝ 

ƳŜƴǑƝ ŦƻǘōŀƭƻǾŞ ōǊłƴȅ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ƴŀ ƘłȊŜƴƻǳ ŀ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǾȅōǳŘǳƧŜƳŜ ƘǌƛǑǘŠ 

ƴŀ ǾƻƭŜƧōŀƭΣ ƪŘŜ ǘȅőƪȅ ōǳŘƻǳ ǾȅƴŘłǾŀŎƝΣ ŀōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƻ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƘǊłǘ ƛ ƴŀ ŎŜƭŞƳ 

ƘǌƛǑǝΣ ƪŘȅȌ ōǳŘŜ ȊłƧŜƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾŜƭƪŞ ōǊłƴȅ ȊŘŜ ȊǻǎǘŀƴƻǳΣ ƧŜƴ ŘƻƧŘŜ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ƻǇǊŀǾŠΦ 

5łƭŜ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǾŜŘƭŜ ƘƻǎǇƻŘȅ ǇǌƛŘłƳŜ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ǇƛƴƎǇƻƴƎƻǾȇ ǎǘǻƭ ŀ ƴŠƪŘŜ ƴŀ 

ƻƪǊŀƧƛ ƘǌƛǑǘŠ ƴŀƧŘŜƳŜ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ƪƻǑ ƴŀ ƪƻǑƝƪƻǾƻǳΦ 

¶ /ƘƻŘƴƝƪ ƪŜ ƘǌōƛǘƻǾǳ 

tǊǾƴƝƳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ŎƘƻŘƴƝƪǳ ƪŜ ƘǌōƛǘƻǾǳ ƧŜ ȊƝǎƪŀǘ ǇƻȊŜƳƪȅΣ ǇǌŜǎ 

ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭ ǇƭłƴƻǾŀƴȇ ŎƘƻŘƴƝƪ ǾŞǎǘΦ tƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ƴłƳ ŘƻƘƻŘƴƻǳǘ ǎƳŠƴǳ ǇƻȊŜƳƪǻ 

Ȋŀ ƳƻǎǘŜƳ ŀȌ Ǉƻ ǑŀǊŘƛŎƪƻǳ ŎŜǎǘǳΦ h ȊōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ǇƻȊŜƳŎƝŎƘ ǾŜŘŜƳŜ ƧŜŘƴłƴƝΦ bŀ ǘƻΣ 

Ƨŀƪ ǇǌŜƪƭŜƴƻǳǘ Ǉƻǘƻƪ ƳłƳŜ ŘǾŠ ǾŀǊƛŀƴǘȅΣ Ȋƪǳǎƛƭƛ ƧǎƳŜ ƴŜƧǇǊǾŜ ǘǳ ƭŜǾƴŠƧǑƝ ŀ ƻōǊłǝƭƛ 



ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌƝƳƻ ƴŀ Ǉŀƴŀ ƘŜƧǘƳŀƴŀ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ȊŘŀ ōȅ ƪǊŀƧΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ 

ǾƭŀǎǘƴƝƪŜƳ ƳƻǎǘǳΣ ǾȅǌŜǑƛƭ ƧƛȌ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ ȊǵȌŜƴȇ Ƴƻǎǘ ǇǌŜǎ Ǉƻǘƻƪ ǾȇǎǘŀǾōƻǳ 

ƴƻǾŞƘƻ Ƴƻǎǘǳ ǎ ǇǌŜŎƘƻŘŜƳ ƛ ǇǊƻ ŎƘƻŘŎŜΦ tŀƴ ƘŜƧǘƳŀƴ ƴłƳ ǇƝǎŜƳƴŠ ǇǌƛǎƭƝōƛƭΣ ȌŜ 

Ƴƻǎǘ ōǳŘŜ ȊŀƘǊƴǳǘ Řƻ ƛƴǾŜǎǝőƴƝŎƘ ŀƪŎƝ ƪǊŀƧŜΣ ŀƭŜ ȊŀǟƳ ƴŜƴƝ ƧŀǎƴŞ ƪŘȅΣ ŀƴƛ ƧŜǎǘƭƛ ƴŀ 

ƳƻǎǘŠ ōǳŘŜ ȊǾƭłǑǙ ŎƘǊłƴŠƴȇ ǇǌŜŎƘƻŘ ǇǊƻ ŎƘƻŘŎŜΦ 

5ǊǳƘł ǾŀǊƛŀƴǘŀ ƧŜΣ ȌŜ ǎƛ ƴŜŎƘłƳŜ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ ȊƪǳǎƝƳŜ ƴŀƧƝǘ ƴŠƧŀƪȇ ŘƻǘŀőƴƝ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ƭłǾƪǳ ǇǌŜǎ Ƴƻǎǘ ǾȅōǳŘǳƧŜƳŜ ǎŀƳƛ ƛ ǎ ŎƘƻŘƴƝƪŜƳΦ bȅƴŠƧǑƝ ŘƻǘŀőƴƝ ǝǘǳƭȅ 

ƴŀōƝȊƝ ŘƻǘŀŎŜ ƴŀ ŎƘƻŘƴƝƪȅ ƧŜƴ ǇƻƪǳŘ ŎƘƻŘƴƝƪ ǾŜŘŜ ƪƻƭŜƳ ǎƛƭƴƛŎŜΣ ƪŘŜ ŘŜƴƴŠ ǇǊƻƧŜŘŜ 

ŀƭŜǎǇƻƶ м ллл ŀǳǘΣ ŎƻȌ ƴŜƴƝ ƴłǑ ǇǌƝǇŀŘΦ /Ŝǎǘŀ ƪ ŎƝƭƛ ōǳŘŜ ƳƻȌƴł ƧŜǑǘŠ ǘǊƴƛǘłΣ ƳƻȌƴł 

ƛ ŘƭƻǳƘłΣ ŀƭŜ ŎƘƻŘƴƝƪ ōȅŎƘƻƳ ƪŜ ƘǌōƛǘƻǾǳ ǇǊƻ ƻōőŀƴȅ ŎƘǘŠƭƛ ǾȅōǳŘƻǾŀǘΦ 

¶ bƻǾȇ ǾŜǌŜƧƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǌŜŘ ƪƻǎǘŜƭŜƳ 

hǎƭƻǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ƳŀƧƛǘŜƭŜ ȊŀƘǊŀŘȅ ƴŀǇǊƻǝ ƪƻǎǘŜƭŀ όŘǌƝǾŜ tŀƭłŎƻǾƻύΣ ȊŘŀ ōȅ ƴłƳ őłǎǘ 

ȊŀƘǊŀŘȅ ǇǊƻŘŀƭ ŀ ǟƳ ōȅ ǎŜ ƴłƳ ƻǘŜǾǌŜƭŀ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ǇǌŜŘ ƪƻǎǘŜƭŜƳ ƴƻǾŞ 

ǾŜǌŜƧƴŞ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ ǎ ƻƪǊŀǎƴȇƳ ǇŀǊƪŜƳ ŀ ǇǊƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ƪƻǎǘŜƭŀ ƴƻǾȇƳ 

ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠƳΦ tƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƧŜŘƴłƴƝŎƘ ǎ ƳŀƧƛǘŜƭŜƳ ǇƻȊŜƳƪǳ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ƴŀǑƭƛ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ŎŜǎǘǳ ŀ ŘƻƘƻŘƭƛ ǎŜ ƴŀ ƻŘǇǊƻŘŜƧƛΦ !ƪǘǳłƭƴŠ ŘŠƭłƳŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎƪȇ Ǉƭłƴ 

ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅΣ ƪǘŜǊȇ ƴłƳ ƳǳǎƝ ƧŜǑǘŠ ǎŎƘǾłƭƛǘ ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴƝ ǵǌŀŘΣ ŘłƭŜ ƻŘōƻǊ 

ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǘŀƪŞ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǵǌŀŘ aŠ¨ YȅƧƻǾΣ ƘƭŀǾƴŠ Ǉŀƪ ƘȅǇƻǘŜőƴƝ ōŀƴƪŀΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŀ ǇƻȊŜƳŜƪ ƧŜ ǾłȊłƴŀ ƘȅǇƻǘŞƪŀΦ tƻƪǳŘ ǾǑŜ ǇǊƻōŠƘƴŜΣ Ƨŀƪ ƧŜ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴƻ 

ŀ ƪƻǳǇƛ ǎŎƘǾłƭƝ ƛ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜΣ ǘŀƪ ǳȌ ƴłƳ ȊōȅŘŜ ƧŜƴ ǇƻŘŜǇǎŀǘ ƪǳǇƴƝ ǎƳƭƻǳǾǳ 

ŀ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ƴŠƧŀƪŞ ŘƻǘŀŎŜ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ƴƻǾȇ ƪǊłǎƴȇ ǾŜǌŜƧƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊΦ  



 

¶ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǎƛƭƴƛŎŜ ƪƻƭŜƳ Ƙŀǎƛőƪȅ ƪ ōȇǾŀƭŞ ƳŀǎƴŠ 

tƻǎǘǳǇƴŠ ŎƘŎŜƳŜ ƻǇǊŀǾƻǾŀǘ ƳƝǎǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ȊŀőƴŜƳŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ǎƛƭƴƛŎŜ ƻŘ 

Ƙŀǎƛőƪȅ ƪ ōȇǾŀƭŞ ƳŀǎƴŠΣ ƪŘŜ нκо ǇƻǾǊŎƘǳ Ƨǎƻǳ ƪƻǎǘƪȅ ŀ ƘƻǊƴƝ мκо ƧŜ ŀǎŦŀƭǘƻǾłΦ 

± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ŎŜƭł ǎƛƭƴƛŎŜ ōǳŘŜ ŀǎŦŀƭǘƻǾł ŀ ƪƻǎǘƪȅ 

ǇƻǳȌƛƧŜƳŜ ƴŀ ǾȇǑŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳ ƪƻǎǘŜƭŀΦ {ƻǳőłǎǟ ǎǘŀǾōȅ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ƛ 

ǇǌƛƭŜƘƭŞ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ǳ ƘƻǎǇƻŘȅ ǎ ǇǌƝǎǘǌŜǑƪŜƳ ǇǊƻ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ƴŀ ǘǌƝŘŠƴȇ ƻŘǇŀŘΣ ƪǘŜǊŞ 

ōȅŎƘƻƳ ǇǌŜǎǳƴǳƭȅ ƻŘ ȊŘƛ ƘŀǎƛőƪȅΦ 5ƭŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ǇǊƻƘƭƝŘƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘŀ ōǳŘŜ ƳǳǎŜǘ 

ōȇǘ ǾȅōǳŘƻǾłƴ ƛ ƴƻǾȇ ƳƻǎǘΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ǇƻǊǳŎƘȅ ǾŜ ǎǘŀǝŎŜ ŀ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘł ŀƴƛ ǎǾƻƧƝ 

ǑƝǌƪƻǳΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ȊŘǊŀȌŜƴƝ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ǇǻƧŘŜ ƻ 

ŬƴŀƴőƴŠ ƴłƪƭŀŘƴƻǳ ƛƴǾŜǎǝŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ōǳŘŜƳŜ ƳƻŎƛ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ ǇƻǳȊŜ ǎ ŘƻǘŀŎŜƳƛΦ 

 



¶ bƻǾł ǎƛƭƴƛŎŜ ƴŀ ½ŜƭƴƛŎƛ όǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴł ǾȇǎǘŀǾōŀ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻƳǻύ 

tǌƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾłƴƝ ǎƛƭƴƛŎŜ ƴŀ ½ŜƭƴƛŎƛ ǎŜ ȊŀǇƻƳƴŠƭƻ ƴŀ ƻŘōƻőƪǳ ƪ ǇǊǾƴƝƳǳ ŘƻƳǳΣ ŀ Ǿ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ǎƛƭƴƛŎŜ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴŀ Ǿ ǑƝǌƛ р ƳŜǘǊǻΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǇǊǾƴƝŎƘ нр ƳŜǘǊǻ ƻŘ 

ƪǌƛȌƻǾŀǘƪȅ ǳ ōȅǘƻǾƪȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ Ǿ ŀǎŦŀƭǘǳΣ ȊōȅǘŜƪ Ǿ ǇŀƴŜƭŜŎƘ ŀ Ǉƻ ŎŜƭŞ ŘŞƭŎŜ ƛ ƪƻƭŜƳ 

ǇŀƴŜƭǻ ƴŀ ƻƪǊŀƧƛ ǎ ƻōǊǳōƴƝƪȅΦ tƻ ŘƻƘƻŘŠ ǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘŜƳ ŘƻƧŘŜ ƪ ǵǇǊŀǾŠΣ ǇǌƛōǳŘŜ 

ƻŘōƻőƪŀ ƪ ǇǊǾƴƝƳǳ ŘƻƳǳΣ ǎƛƭƴƛŎŜ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ Ǿ ǑƝǌƛ п ƳŜǘǊȅΣ ǘŜŘȅ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǑƝǌƛ 

ǇƻƭƻȌŜƴȇŎƘ ǇŀƴŜƭǻΣ ǎ ƳƝǎǘƴƝƳ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝƳ ǳ Ƴƻǎǘǳ ǇǊƻ ǾȅƘƴǳǟ ŘǾƻǳ ǾƻȊƛŘŜƭ ŀ ŎŜƭł 

ǎƛƭƴƛŎŜ ōǳŘŜ ŀǎŦŀƭǘƻǾłΦ tǊƻǘƻ ƧǎƳŜ ǇƻƭƻȌƛƭƛ ƴƻǾȇ ƪŀƳŜƴƴȇ ǇƻŘƪƭŀŘ  ǾŜ ǾȇǑƛ пл ŎƳΣ 

ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊƘǳǘƴƝ ŀ ǾȅŘǊȌƝ Ǉƻ Řƻōǳ ǎǘŀǾōȅ ŘƻƳǻΦ tƻƪƭłŘƪŀ ŀǎŦŀƭǘǳ ƧŜ 

ǇƭłƴƻǾłƴŀ ŀȌ Ǉƻ ŘƻǎǘŀǾōŠΣ ŀōȅ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǎǘǊƻƧŜ ƴƻǾƻǳ ǎƛƭƴƛŎƛ ƴŜȊƴƛőƛƭȅΦ 

tƭłƴ ǎƛƭƴƛŎŜ ǎ ƻŘōƻőƪƻǳ ƪ ǇǊǾƴƝƳǳ ŘƻƳǳ ŀ ǇƻȊƛŎŜ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻƳǻ 

 

aŀƧƛǘŜƭŞ ǘǌƝ ǇƻȊŜƳƪǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊƻŘłƴȅΣ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǾȅǌƛȊǳƧƝ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ŀ 

ƴŠƪǘŜǌƝ ōȅ ƳƻȌƴł ƧƛȌ ƭŜǘƻǎ ƳƻƘƭƛ ȊŀőƝǘ ǎǘŀǾŠǘΣ őǘǾǊǘȇ ȊłƧŜƳŎŜ ǾȅǌƛȊǳƧŜ ƘȅǇƻǘŞƪǳ ƴŀ 

ƪƻǳǇƛ ǇƻȊŜƳƪǳΦ  



/Ŝǎǘŀ ǇǻǾƻŘƴƝ 

 

/Ŝǎǘŀ Ǉƻ ǵǇǊŀǾŠ 

 



¶ hǇǊŀǾŀ ȊŀǎǘłǾŜƪ ŀǳǘƻōǳǎǻ 

/ƘǘŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ƻǇǊŀǾƛǘ ȊŀǎǘłǾƪȅ ŀǳǘƻōǳǎǻΣ 

ŀōȅ ōȅƭȅ ƻǇŠǘ ǾƛȊƛǘƪƻǳ ƻōŎŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǘƻ 

ƳƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ŘŜƴƴŠ ȊŀǎǘŀǾƝ ǎǇƻǳǎǘŀ 

ŀǳǘƻōǳǎǻ ŀ ƭƛŘŞ ƧŜ ǘŀƪ ƳŀƧƝ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƻőƝŎƘΦ 

tǊƻǘƻ ǇǊƻǾŜŘŜƳŜ ƻǇǊŀǾȅ ǎǇƻŘƴƝŎƘ őłǎǟ 

ǎƭƻǳǇǻΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ƻǘƭǳőŜƴŞ ǊƻƘȅ 

ǎ ŘƻǇƭƴŠƴƝƳ ǇƻŘƻƳƝǘƪƻǾȇŎƘ 

ǊƻƘƻǾȇŎƘ ǾȇǎǘǳȌƝ ŀ ȊŀǎǘłǾƪȅ 

ǾȅƳŀƭǳƧŜƳŜΦ 5łƭŜ ǾȅƳŠƴƝƳŜ 

ŘǌŜǾŠƴŞ ǾƛǘǊƝƴȅ Ȋŀ ƘƭƛƴƝƪƻǾŞΦ 

 

¶ {ǳŎƘȇ ǇƻƭŘǊ Ȋŀ ƪƻǎǘŜƭŜƳ 

hōǊłǝƭ ǎŜ ƴŀ ƴłǎ {ǘłǘƴƝ ǇƻȊŜƳƪƻǾȇ ŦƻƴŘ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ōȅ ǾȅōǳŘƻǾŀƭ Ȋŀ ƪƻǎǘŜƭŜƳ 

ǇƭłƴƻǾŀƴȇ ǎǳŎƘȇ ǇƻƭŘǊ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ƻōŎŜ ǇǌŜŘ ǾŜƭƪƻǳ ǾƻŘƻǳΣ ƪǘŜǊł ǘŀŘȅ őŀǎ ƻŘ őŀǎǳ 

ǇǊƻǘŜőŜΦ 

 



tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ȊŀƪǊŜǎƭŜƴ ƧƛȌ Ǿ ǵȊŜƳƴƝƳ Ǉƭłƴǳ ƻōŎŜΣ ŀƭŜ ōǳŘŜ ƳǳǎŜǘ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘ ŎŜƭŞ 

ƴƻǾŞ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǌƝȊŜƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎǘŀǊŞ ƧŜ ƧƛȌ ǇǊƻǇŀŘƭŞΦ 5ƻǘŀŎŜ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ǾŜ ǾȇǑƛ 

млл҈ Σ ǘŀƪȌŜ ƻōŜŎ ǘƻ ƴŜōǳŘŜǘŜ ǎǘłǘ ƴƛŎΦ ±ȇǎǘŀǾōŀ ōȅ ƳƻƘƭŀ ȊŀőƝǘ ƴŜƧŘǌƝǾŜ Ȋŀ н ŀȌ о 

ǊƻƪȅΦ 

 

¶ bŀǳőƴł ǎǘŜȊƪŀ ƪƻƭŜƳ ǊȅōƴƝƪǻ 

tƻƪǳŘ ōǳŘƻǳ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ŘƻǘŀŎŜ ƴŀ ƴŀǳőƴŞ ǎǘŜȊƪȅΣ ǘŀƪ ǎŜ 

ǇƻƪǳǎƝƳŜ ƪƻƭŜƳ ƴŀǑƛŎƘ ǊȅōƴƝƪǻ ƧŜŘƴǳ ǘŀƪƻǾƻǳ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ŀ ȊǾƛŘƛǘŜƭƴƛǘ ǘǊƻŎƘǳ ƴŀǑƛ 

ƻōŜŎΦ {ƻǳőłǎǟ ƴŀǳőƴŞ ǎǘŜȊƪȅ ōȅ ōȅƭȅ ƛ ƘŜǊƴƝ ǇǊǾƪȅ ǇǊƻ ŘŠǝΦ 

¶ wȅōƴƝƪȅ 

± ǊȅōƴƝŎƝŎƘ ƳłƳŜ ǾŜƭƪȇ ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ǾƻŘƻǳΣ Ǿ ȊƛƳŠ ƴŜōȅƭ ǘŞƳŠǌ ȌłŘƴȇ ǎƴƝƘΣ ǘŀƪȌŜ 

ǾƭŀǎǘƴŠ ƻŘ ǇƻŘȊƛƳǳ 

.ǌƝȌřŀƴǎƪȇƳ ǇƻǘƻƪŜƳ 

Řƻ ƴŀǑƛŎƘ ǎǇƻŘƴƝŎƘ 

ǊȅōƴƝƪǻ ƴŜƴŀǘŜƪƭŀ 

ǘŞƳŠǌ ȌłŘƴł ǾƻŘŀΣ 

ƪǘŜǊł ǎŜ ȊǘǊłŎƝ 

ǇƻǎǘǳǇƴŠ Ǿ ƪƻǊȅǘŠ 

ǇƻǘƻƪŀΣ ǇǊƻǘƻ ōǳŘŜ 

ǎƴŀƘŀ ƪƻǊȅǘƻ ǇǌƝǘƻƪǳ 

ǾȅőƛǎǝǘΦ  



tǌŜǎ ǊȅōƴƝƪ ǾŜŘŜ ǎǇƻǳǎǘǳ ǇƻȊŜƳƪǻΣ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻȊŜƳƪȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ƳŀƧŜǘƪǳ 

ƻōŎŜΣ ŎƻȌ ƴłƳ ōǊłƴƝ ǾŜ ǎƴŀȊŜ ȊƝǎƪŀǘ ŘƻǘŀŎŜ ǘǌŜōŀ ƴŀ ƻŘōŀƘƴŠƴƝ ǊȅōƴƝƪŀΦ 

¶ hǇǊŀǾŀ ǎƻŎƘȅ ǎǾŀǘŞƘƻ Wŀƴŀ bŜǇƻƳǳŎƪŞƘƻ 

ałƳŜ ȊŀȌłŘłƴƻ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ƻǇǊŀǾǳ ǎƻŎƘȅ ǎǾŀǘŞƘƻ Wŀƴŀ bŜǇƻƳǳŎƪŞƘƻΦ ±ǑŜŎƘƴȅ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǌŜǎ ŘƻǘŀŎŜ Ƨǎƻǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŠ ƴłǊƻőƴŞΣ ƻŘ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ȌłŘƻǎǝΣ ǇǌŜǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾƻǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ǎ ǊƻȊǇƻőǘŜƳΣ ŘƻƭƻȌŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΣ 

ǇǌŜǎ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ŀ ǎŀƳƻǘƴŞ ǾȇōŠǊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝΣ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŜƳΣ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ 

ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ŘƝƭƻΣ ǇǌŜǎ ǾƭŀǎǘƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛΣ ŀȌ Ǉƻ ǇǊƻƪłȊłƴƝ ǾǑŜŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ŀ őŜƪłƴƝ ƴŀ 

ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǇǊƻǇƭŀŎŜƴƝ ŘƻǘŀŎŜΣ ǳōŠƘƴŜ ǎǇƻǳǎǘŀ őŀǎǳ ŀ ǎǘƻƧƝ ǘƻ ƛ ǎǇƻǳǎǘǳ ǇǊłŎŜΣ ǘŀƪȌŜ 

ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ƛ ǘŀǘƻ ŘƻǘŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ǳǑŜǘǌƝ ƴŀǑŜ ƻōŜŎƴƝ ǇŜƴƝȊŜΣ ƴłƳ ǇƻƳǻȌŜ ȊƪǊłǑƭƛǘ ƴŀǑƛ 

ƻōŜŎΦ 

 



¶ ¦ƭƻȌŜƴƝ ƴŀŘȊŜƳƴƝƘƻ ǾŜŘŜƴƝ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜ Řƻ ȊŜƳŠ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ 9DΦ5 ǇƭłƴǳƧŜ ȊǊǳǑƛǘ ƴŀŘȊŜƳƴƝ ǾŜŘŜƴƝ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ƧŜƘƻ ǳƭƻȌŜƴƝ 

Řƻ ȊŜƳŠΣ őƝƳȌ ƴłƳ ȊǊǳǑƝ ƛ ǎƭƻǳǇȅΣ ƪŘŜ ƳłƳŜ ƴŀǑŜ ǾŜŘŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ŀ 

ǊƻȊƘƭŀǎǳΣ ŀ ǘƻ ȊŀǟƳ ǇƻŘŞƭ ƘƭŀǾƴƝ ǎƛƭƴƛŎŜ ƻŘ Ȋŀǘłőƪȅ ǳ ƴƻǾƻǎǘŀǾōȅ ǇΦ ~ǇŀƴƛŜƭŀ ŀȌ Ǉƻ 

IƭŜŘƝƪƻǾƻΦ tǊƻǘƻ ǎŜ ƳǳǎƝ ƻōŜŎ ƴŀ ǘǳǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘΣ ǘŀƪȌŜ ǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘŜƳ 

ȊŀőƝƴłƳŜ ǇƭłƴƻǾŀǘ ƛ ǳƭƻȌŜƴƝ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǾŜŘŜƴƝ Řƻ ȊŜƳŠΦ 5łƭŜ ƳǳǎƝ ǾǑŜ ǇǊƻƧƝǘ 

ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ǌƝȊŜƴƝƳΣ ǘŀƪȌŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ōǳŘŜ ƴŜƧŘǌƝǾŜ Ȋŀ н ǊƻƪȅΦ 

5ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ȋ 9DΦ5 ŘŀƭǑƝ őłǎǝ ƻōŎŜ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ƴŀ ǌŀŘŠ ƴŜƧŘǌƝǾŜ Ȋŀ р ƭŜǘΣ ǎǇƝǑ 

ǇƻȊŘŠƧƛΣ ŀǾǑŀƪ őłǎǝ ƻōŎŜΣ ƪŘŜ ƧŜ ƧƛȌ ǾŜŘŜƴ ǎǾŀȊŜƪ ƛȊƻƭƻǾŀƴȇŎƘ ŘǊłǘǻ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞƘƻ 

ƴŀŘȊŜƳƴƝƘƻ ǾŜŘŜƴƝΣ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ őłǎǘŜŎƘ ǎŜ ȊŀǟƳ ƴŜǇƭłƴǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǳƭƻȌŜƴƝ Řƻ ȊŜƳŠΦ 

¶ hǇǝŎƪł ǎƝǙ D¢ ƴŜǘ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ Ƴł ǾȅŘŀƴŞ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ŀ ƧƛȌ ƭŜǘƻǎ ǇƭłƴǳƧŜ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ƻǇǝŎƪŞ ǎƝǘŠ 

D¢ ƴŜǘǳ Ȋ bŜƴƪƻǾƛŎΣ ǇƻŘŞƭ ƘƭŀǾƴƝ ǎƛƭƴƛŎŜ ǇǌŜǎ {ǘŀǾŠǑƛŎŜ ŀȌ Řƻ {ǘǊłȌƻǾƛŎΦ 

¶ hǇǊŀǾȅ ŎƘƻŘƴƝƪǻ 

tƻ ǳƭƻȌŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ƴƻǾȇŎƘ ǎƝǟΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǾŜŘƻǳ ǇǌŜǎ {ǘŀǾŠǑƛŎŜΣ ƻōŜŎ ǇƭłƴǳƧŜ ƻǇǊŀǾǳ 

ŎƘƻŘƴƝƪǻΦ 

 

½łǾŠǊŜƳ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ƧŜǑǘŠ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ōȇǾŀƭŞƳǳ ǎǘŀǊƻǎǘƻǾƛ ¢ƻƴŘƻǾƛ YƻȊłƪƻǾƛ Ȋŀ 

ƻŘǾŜŘŜƴƻǳ ǇǊłŎƛ ǇǊƻ ƻōŜŎΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǊłŎŜ ǇǊƻ ƭƛŘƛ ƧŜ ƴłǊƻőƴłΦ 5ŠƪǳƧƛ Ƴǳ ǘŀƪŞ Ȋŀ ǘƻΣ 

ȌŜ ƴłƳ ǎŜƳ ǘŀƳ ǇƻƳǻȌŜ ǘǊŀƪǘƻǊŜƳ Ǿ ŘƻōŠ ƴŜƧǾŠǘǑƝƘƻ Ǌǻǎǘǳ ǘǊłǾȅ ƳǳƭőƻǾŀǘ ƴŠƪǘŜǊŞ 

őłǎǝ ƻōŎŜΦ ¢ǊŀƪǘƻǊ ƻōŎƛ ōƻƘǳȌŜƭ ŎƘȅōƝΣ ŀƭŜ Ȋ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ǎƛ ƪƻǳǇƛ ƴƻǾŞƘƻ 

ȊŀǟƳ ƴŜƳǻȌŜƳŜ ŘƻǾƻƭƛǘΦ tǊƻǘƻ ƧǎŜƳ ǊłŘΣ ȌŜ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀ ȊƛƳǳ ȊŀƧƛǎǝǘ 

ƻŘƘǊƴƻǾłƴƝ ǎƴŠƘǳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻōŎƝ {ǘǊłȌƻǾƛŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎƛŎŜ ǘǊŀƪǘƻǊ ǘŀƪŞ ƴŜǾƭŀǎǘƴƝΣ 

ŀƭŜ Ƴł ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƛ ƧŜƧ ȊŀǇǻƧőƛǘΦ 

±ǑŜƳ ƻōőŀƴǻƳ ǇǌŜƧƛ ǇŜǾƴŞ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǎǇƻƭǳ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ȊŘłǊƴŠ ȊǾƭłŘƴŜƳŜΦ 

±łǑ ǎǘŀǊƻǎǘŀ  

Lud̓k Jago̵ 

  



YǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǳŘłƭƻǎǝ 

½ ŘǻǾƻŘǳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻǝ ŎƻǾƛŘǳ ǎŜ ǇǊǾƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ ŀƪŎƝ Ǿ ƻōŎƛ ǎǘŀƭȅ ŀȌ 

YwhWh±!b; Ih5¸ 

bŀǑŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǳŘłƭƻǎǘ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ ƻŘ Ǉłǘƪǳ сΦ Řƻ ƴŜŘŠƭŜ уΦ ƪǾŠǘƴŀΦ YǊƻƧƻǾŀƴŞ 

ƘƻŘȅ Ȋŀőŀƭȅ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴŠ ƪłŎŜƴƝƴ ǎǘǊƻƳǳ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƭŜǎŜ ƴŀ IŜƧŘłŎƘΣ ƪŘŜ ƧŜ ƴȅƴƝ ǳȌ 

ǾȇōŠǊ Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǾȊǊƻǎǘƭȇŎƘ ƳƻŘǌƝƴǻΦ 

{ŀƳƻǘƴŞ ǎǘŀǾŠƴƝ ƳłƧŜ Ȋŀőŀƭƻ Ǿ му ƘƻŘƛƴ ŀ Ǉƻ ǎŜƘǊŀƴŞ ŀƪŎƛ ƴŀǑƛŎƘ ƳǳȌǻΣ ǎŜ ƳłƧƪŀ 

ōǊȊȅ ǘȅőƛƭŀ ƪ ƻōƭƻȊŜΦ aǳȌƛ Ȋ ǇŠǾŜŎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ Ǉŀƪ Ȋŀƪƻƴőƛƭƛ ǎǘŀǾŠƴƝ ƳłƧŜ ƭƛŘƻǾȇƳƛ 

ǇƝǎƴŠƳƛΦ 

 
{ƻōƻǘƴƝ ƘƻŘƻǾȇ ǇǊƻƎǊŀƳ Ȋŀőŀƭ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǘǊŀŘƛőƴŠ ƘƻŘƻǾƻǳ ƳǑƝ ǎǾŀǘƻǳ Ǿ ƪŀǇƭƛ ǎǾΦ 

CƭƻǊƛłƴŀ ǎƭƻǳȌŜƴƻǳ ǇΦ WƻǎŜŦŜƳ tƻƘŀƴƪƻǳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭŀ ƛ ƴŀǑŜ ƪǊƻƧƻǾŀƴł 

ƳƭłŘŜȌΦ tƻǘŞ Ȋŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ ŘŜŎƘƻǾŞ ƘǳŘōȅ Dŀƭłƴƪŀ ǎŜ ǇǊǻǾƻŘ ƪǊƻƧƻǾŀƴȇŎƘ ǾȅŘŀƭ 

Ǉƻ ŘŠŘƛƴŠ ŀ ȊǾŀƭ ƻōőŀƴȅ ƴŀ ƘƻŘƻǾƻǳ ǾŜőŜǊƴƝ ȊłōŀǾǳΦ  

± ƴŜŘŠƭƛ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ōȅƭŀ Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ ƳǑŜ ǎǾŀǘł ŀ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ōȅƭƻ 

ƻǘŜǾǌŜƴƻ ƳǳȊŜǳƳ ƻōŎŜΦ 



 

ƛ

 



YƻǑǘ ǾƝƴŀ 

5ǊǳƘƻǳ ƻōŜŎƴƝ ŀƪŎƝ ōȅƭ ƻōƭƝōŜƴȇ ƪƻǑǘ ǾƝƴŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƪǾŠǘƴƻǾƻǳ 

ǎƻōƻǘǳ ŀ ǘŠǑƝ ǎŜ ǾȌŘȅ ōƻƘŀǘŞ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǝΦ  

 

 

tǊƻ 

ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ 

ōȅƭƻ 

ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ 

нуу ǾȊƻǊƪǻ 

ǾƝƴŀΦ 

hŎƘǳǘƴłǾƪǳ 

ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻƳ 

ȊǇŜǎǘǌƛƭŀ 

ŎƛƳōłƭƻǾł 

ƳǳȊƛƪŀ 

5ŜƴƛŎŀ ȊŜ 

~ŀǊŘƛŎ 

 



5ŠǘǎƪŞ ǊȅōłǌǎƪŞ ȊłǾƻŘȅ ŀ ŘŠǘǎƪȇ ŘŜƴ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ǎǇƻƭǳ ǎ ƳƝǎǘƴƝƳƛ Ǌȅōłǌƛ ŀ ƳȅǎƭƛǾŎƛ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ 

ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾȇ ǾƝƪŜƴŘ ŘŠǘǎƪŞ ǊȅōłǌǎƪŞ ȊłǾƻŘȅ ŀ ŘŠǘǎƪȇ ŘŜƴ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ 

ǎƻǳǘŠȌŜƳƛΦ  

 

YƻƭŜƳ ǊȅōƴƝƪŀ ōȅƭŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ǎ ǵƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ŘŠǝ ƻōŎƘłȊŜƭȅ ŀ Ǉƭƴƛƭȅ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǵƪƻƭȅΣ Ȋŀ ƪǘŜǊŞ Řƻǎǘŀƭȅ ƻŘƳŠƴǳΦ  

 



 

 

 


